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Conmo Iniciar y proyectar
la Auditoria Analitica

(Metodblogia de Transfarmacion Analitica - GT)

Galvanize
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Mayores Exigencias

Limitaciones

Auditoria /Aseguramiento e

&7 Retos que enfrenta el proceso de ( ;FT/ ,

Crecimiento exponencial de Informacion Digital o
Velocidad proceso transacciones (En linea, multi-riesgo e impacto masivo)
Exigencia de los reguladores

Cantidad de trabajos de Aseguramiento

Exposicion a Riesgos Emergentes

Cobertura del negocio en ambientes digitales

Acceso a las fuentes originales de los datos

Capacidad instalada para cubrir todos los procesos y proyectos de alto Riesgo. (Trabajo Heroico).
Recursos de Tl no especializados para GRCA

Oportunidad y Efectividad en la entrega de los trabajos

Capacidad de reaccion XXX

Predominio Enfoque histoérico, y no preventivo y predictivo




@ Retos que enfrenta el proceso de GFT )

Auditoria /Aseguramiento e

Transformar radicalmente la Gestion

nart Auditoria Continua / Agil / Asertiva
de la auditoria con un enfoque

“Innovadores”

eficiente, con resultados y acciones Automatizacion, I;‘"::;f de I;an:’;f de
° ° ° oz \
inmediatas y proactivas, con la Solucién Cloud @'\‘9 é\"%‘
. , S
primera y segunda lineas [l comun::) Comunicar

TIEMPO: Segundos / horas / Dias

tradicional

Auditoria Tradicional

Planeacion | Trabajo de campo | Revisidon Supervisidon| Reporte l

TIEMPO: ??? Dias / semanas

Plan Individual - et Reportes
Plan Anual Programa de AI mm



Analisis de Factibilidad - Reflexion GfT /o
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Andlisis de factibilidad de automatizacién y/o Trasformacidn analitica de las pruebas y procedimientos de
aseguramiento / autocontrol actuales.

XXX GRAFICA
Con nuestras pruebas o procedimientos de auditoria / aseguramiento actuales:

» Tenemos la certeza y disponibilidad, a fin de prevenir y/o mitigar riesgos estratégicos y organizacionales
relevantes y emergentes, y generamos KRI, KCl u otros indicadores aprovechando el poder de los datos
(Valor Agregado a la organizacion)?

+ Cubrimos eficazmente un porcentaje suficiente de los procesos y riesgos criticos?

* Analizamos el 100% de las datos (operaciones) y las ejecutamos oportunamente segun la ocurrencia del
riesgo, de la ejecucion del control, y de la medicion del indicador?

* Generamos resultados en tiempo real, para gestion oportuna por otras lineas de GRC (Storyboards o
Dashboards para la alta gerencia).

* Conocemos cuales podrian ser automatizadas/robotizadas y los recursos y tiempo requeridos?

NO nos preocupemos,
pero si tenemos que

ocuparnos y resolver
* Recurrimos a actividades manuales o interfaces entre varios medios o sistemas (uso de hojas de calculo u algunos de estos retos y

* Contamos con una solucion analitica especializada para auditoria y aseguramiento,

* Accedemos a las fuentes originales de los datos (independencia de la auditoria)?.

otras herramientas), que podrian afectar la integridad de los resultados, y que se podrian obviar o reubicar

en el ciclo de la prueba segtin su propésito?. actuar pronto.
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Analisis de Factibilidad - Objetivos GfT IS10N

20/21
Governance| Risk| Compliance| Audit

Analisis de factibilidad de automatizacidn y/o Trasformacidn analitica de las pruebas y
procedimientos de aseguramiento / autocontrol actuales.

i . : . Grafica
* Es la base para analizar las pruebas y procedimientos actuales (*), e identificar en corto plazo
aquellos que son factibles de automatizacion, o de una transformaciéon Analitica de mayor o
impacto. (Incluir las pruebas ya automatizadas?). QQ |

{7
* Predeterminar cuales “Pruebas Basicas” se pueden desarrollar con las funciones basicas de ACL 7
Robotics o requieren del desarrollo de scripts “Pruebas Avanzadas”.

* Permite desde el inicio una vision preliminar del proyecto, su potencial, el alcance, los
beneficios (ROI) y los recursos humanos y de Tl necesarios.

* Establecer necesidades de capacitacion para cada Rol en el proyecto.

* Facilita medir el nivel de capacidad analitica actual y proyectar las metas de logros de madurez
durante su ejecucion.

XXX

(*) Plan de Auditoria, Programas de Auditoria, Procesos, Ciclos del Negocio (Total o parcial (piloto)).

IMPORTANTE: Si la organizacion ain no ha seleccionado una herramienta especializada de Auditoria (Paso 1), el Analisis de Factibilidad podria ser la primera
actividad, pero preferiblemente acompanado con profesionales conocedores del potencial de este tipo de herramientas o de un proveedor.




‘7 Analisis de Factibilidad - Resultados

Andlisis de factibilidad de automatizacién y/o Trasformacidn analitica de las pruebas y
procedimientos de aseguramiento / autocontrol actuales.

Al finalizar el analisis de todas pruebas o procedimientos analiticos por cada
proceso/Actividad/ciclo del negocio u otros criterios de agrupacion, se debe realizar un analisis de

conjunto para:
* Identificar y diferenciar las “pruebas basicas” y las “pruebas avanzadas”

* Prever el impacto en la estructura funcional y la arquitectura de Tl de la auditoria o area de
GRC,

* Capitalizar todas las sinergias y economias de escalas en los pasos siguientes.

* Optimizar el tiempo y uso del conocimiento de los auditores expertos en cada unidad
auditable actividad de la organizacion auditable y de los sistemas de TI (¥).

* Integracion de pruebas por procesos u otras agrupaciones, por fuentes de datos y
extracciones comunes,

* Reutilizacion de funciones basicas y scripts

* Integracion de resultados graficos relacionados (Dashboards), etc.

(*) Universo auditable, Plan de Auditoria, Programas de Auditoria, Procesos, Ciclos del Negocio (Total o parcial (piloto).
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Roles claves en el proyecto de Trasformacion Analitica y GRAFICA
su continuidad. colocar Antes

La identificacion e interaccion adecuada de los roles de todos y cada uno los Stakeholders involucrados en las pruebas y estudios analiticos, es esencial para el éxito
del Proyecto y asegurar un proceso de madurez y de trasformacion analitica continuo. Los roles identifican a cada miembro del equipo con las actividades en las que
es mas efectivo y eficiente, por su experiencia, especialidad, formacion profesional, nivel jerarquico y remuneracion, entre otros aspectos. Nota: Es muy posible que
miembros del equipo desempenen mas de un rol.

Identificador de Pruebas y/o Estudios Analiticos

Realiza o asesora el Analisis de Factibilidad de automatizacion de pruebas actuales, para estructurar el inventario de la
identificacion y descripcion general de las pruebas y/o estudios analiticos de inmediata implementacion, y otros de alto impacto
alineados con los objetivos y riesgos estratégicos actuales y emergentes. Deben ser miembros de la alta gerencia, directivos y
supervisores con conocimiento de la estrategia y de los Riesgos relevantes y Controles claves en el contexto externo e interno
de la organizacién. Nota: Los Stakeholders con este perfil, pueden a su vez realizar el Diseiio Conceptual.

{Todo nuestro equipo de
profesionales de auditoria y
GRC, cuenta con los perfiles,
habilidades, metodologias vy
herramientas adecuadas segun

Disefiador Conceptual sus roles y especialidades, para
Disefla conceptualmente las pruebas analiticas para su trasformacion. Debe tener conocimientos amplios de los procesos, ser parte activa y efectiva de
riesgo relevantes, controles claves, y KRI, KCl, KPI, etc.). Establece todos los componentes y el flujo y detalle de los nuestra estrategia de
procedimientos y de los datos requeridos en cada prueba, hasta las acciones producto de la gestion de resultados (Usualmente transformacion analitica?

debe ser un equipo de las diferentes especialidades de la auditoria, y si es del caso de Stakeholders involucrados de otras lineas
de GRCy de TI). Nota: El Resultado del Analisis de Factibilidad es el insumo para este diseio.

Disenador Técnico y/o Desarrollador Implementador

Disefa los componentes y requerimientos ldgicos y técnicos de la prueba, desarrolla los scripts, las pruebas de calidad y la puesta en marcha. Uso intensivo del ScriptHub.
Importante: Segun las caracteristicas y tamaio de cada organizacion y/o de la complejidad de las pruebas a implementar, los roles de disefiador técnico (arquitecto /
cientifico de datos) y del implementador (desarrollador/ programador) se podrian segregar.

Opcién para Auditores (usuarios) de perfil no técnico que por diferentes motivos requieren utilizar la solucién pero de manera no sofisticada ni compleja? Quick Start

Gestor de Resultados

Todos los consumidores de los resultados (Stakeholders), tales como Director de auditoria, auditores, directivos y operativos de la primera y segunda lineas de GRC,
comités y alta gerencia; y otras partes interesadas internas o externas, que requieren los resultados, para gestionarlos y transformarlos en alto valor para la organizacién.
IMPORTANTE: A través del modulo de Resultados, los gestores pueden facilmente modificar y actualizar algunos requisitos y criterios de gestion de las pruebas cada vez
que se requiera..




Identificacion Pruebas Analiticas
Estrategia Implementacion (Quick Hit)

WY

Plan Anual de
auditoria

Programas /
Proyectos de
auditoria:

(Oportunidad planificar
Automatizacion de las
Pruebas prioritarias
alineadas a la Estrategia)

] 20/21

Governance| Risk| Compliance| Audit



ISION
20/21

Governance| Risk| Compliance| Audit

Identificacion Pruebas Analiticas G
‘7 Estrategia Implementacion (Quick Hit) 'T

TRANSFORMACION DIGITAL Identifiqgue cuales de las pruebas o actividades actuales de
son susceptibles de automatizar y optimizar:

v Pruebas manuales
v Pruebas Ad Hoc (Excel u otras herramientas)
v’ Pruebas en ACL Robotics que se pudiesen optimizar

(Opcional).

Datos Entrada " Baja Tasa
estructurados? ’ Excepciones? |

l
y ok i
No- l No Volumentria...

Valorar alternativas de Volumen de
» implementacion de < No Transacciones
procesos elevado?

Inicio ‘ Manual y repetitivo? Si Basado en reglas?




Criterios Priorizacion
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AMALISIS DE FACTIBILIDAD DE AUTOMATIZACION DE PRUEBAS f PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA O AREAS DE GRC - INVERNTARIO G’ ’ ",.v,/_“ﬂ”

R it E T T

Organizacion: Area Usuaria [GRCAJ: Fecha:

Cobertura: " Todas las prueba actuales
+ Deuno ovarios PrGCESGS,-’ﬁrEES,-"PrcgramES de auditoria
~" Asociados a un Ohjetivo o RiesgoEstrat&gico, etc.

A) Proceso B) C) D) Fuentes E) Fuentes F) Factibilidad G) H} Beneficios 1} MHo. de Stakeholders vy X Prioridad
Area Hombre Descripcion informacion informacion Automatizar Beneficios cuantitativos breve descripcion de sus
Actividad (*) de la de la Prueba {Actuales) {Proyectadas) (¥} !I_*] roral cualitativos (ROl S5) (*) Roles involucrados en los
= Tota
Prueba {Breve) (¥} P _ Parcial {¥) resultados (*)
{*} M = Minsuna

F = Fequiere

mads andlis&

Analisis Mo, de = Prueba o ldentificarfuentesde | o Pruebasque se puedenintegsrar/ Robotizary | o Cantidadde Prioridad a
Consoli- Pruebas Basica datos previstas Trasformar Stakehaolders teErEr BN
dad & Prueba o Aseguraraccesoalas | o Consolidarlosbeneficios cualitativosy [usuarios)y roles, para | cuenta en el
ado Avanzada fuentes de dat_‘:'5 cuantitativos dirmensionary plandela
(Independencia) o Dimensionary provectarplatafonrmade Ty provectarnecesidades | primerao
o ldentificarfuentesy de la salucian analiticaespecializada para de capacitacian, siguiente
datos camunespara . . i
Fic - | Auditoria o Mo. deusuariosy roles | etapa del
eficienciaene o .
accesa, extracciény o Definirel alcance y coberturade |a plataformmaanaltica = | provecto
walidacian prirmerafsiguiente etapadel provecto de cortow medianoplazo XXX
Transforrmacidn Analitica

™) Informacién preliminar para profundizar v precisar en el Disefio Conceptual de las pruebas v procedimientos analiticos, 12
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e Webinar-EJEMPLO DE UN ANALISIS DE FACTIBILIDAD

 Taller -Desarrollo del caso / real DE UN ANALISIS
DE FACTIBILIDAD




Potencial de la
solucion integral y
especializada de
Auditoria y GRC
(ECOSISTEMA

La vision integral del
Ecosistema permite
prever e identificar las
posibilidades de
expansion (GRC), con
base en las
necesidades futuras de
la auditoria y/o de las
otras lineas.

IMPORTANTE:
Asegurar el acceso a
los Recursos
disponibles en la
plataforma de
Galvanize
(Launchpad), para

todos los usuarios (aun
sin licencia asignada).

ECOSISTEMA

Launchpad

Herramientas
Y Plantilla

Comunidad

de Pares

{*) INSPIRATIONS - SCRIPTHUB

Galvanize

5 now

HighBond

Componentes de Gestion

AuditBond
ControlsBond

ComplianceBond

FraudBond

RiskBond

ITRMBondl

ThirdPartyBond

Governance| Risk| Compliance| Audit

Diligent

* Plaraforma Cliente / Servidor

ACL Robotics Enterprise

=Gestion Colaborativa
= Eficiencia (Volamenes)

=jAuditoria / Monitoreo Rﬂbmifﬁ
Continuo Enter]_d rise
*Seguridad (Servidor)

Madulo de
Resultados

Robots RPA

Administrador
Gestores de de Robotics “
Resultados Enterprise
(Stakeholders)
Cliente Web
de Robotics
Enterprise

ACL Robotics Professional

® Dispositivo / Computadora del Cliente
Gestion local indovidua
Aplicaciones Proyectos sin
Mobiles Conexion
i0s / Android

-"~I7|i03'{3i:1'1_“ Integracion con
de Analitica R y Pythan
de datos

Ejecucion de un
(1) solo Robot a
la vez

Uso de maximo
cinco (5) tablas
de resultados

Add in de
Excel

Launchpad: Conjunto de valores agregados y experiencias y conocimientos especializados en auditoria y GRC de muchos afios y en continua evolucién.

HighBond: Conjunto de aplicaciones de GRCA, con el potencial de integrar una Unica solucién de GRCA robusta y eficaz.

ACL Robotics Professional: Solucion analitica basica y con funciones predeterminadas disponibles. Grupo pequefios y/o en niveles de madurez iniciales.

ACL Robotics Enterprise: Solucion Analitica Avanzada (Cliente / Servidor) colaborativa y robusta. Grupos mas grandes y/o nivel de madurez superiores.

SAP Connector y mas de 80 Conectores adicionales: Acceso directo a las tablas de ERP-SAP y muchos mas aplicativos y sistemas de Tl (Interaccién).

Modulo Resultados: Automatizacién de correcciones y flujos de trabajo entre los gestores y otros Stakeholders. Interactia con los componentes del ECOSISTEMA.
Administra los datos de excepcidn, agrega contexto humano a través de cuestionarios, y hace que el monitoreo sea continuo con disparadores y medidas.
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Governance| Risk|Compliance| Audit comercial@gitltda.com
consultoriagalvanize@agitltda.com

www.gitltda.com

Teléfono: 3014028181

Galvanize
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Nuchas Gracias



